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Strategische Agenda  
Cultural Board Zeeland 2023 – 2025 
 
Cultural Board Zeeland  
De Cultural Board Zeeland is op initiatief van de 
Zeeuwse kunst- en cultuursector ingesteld en zet zich in om een innovatieve en ondernemende culturele 
sector te benaderen, met leiderschap dat de diversiteit van onze provincie weerspiegelt. De Cultural Board 
Zeeland is een onafhankelijk en onbezoldigd orgaan dat:  

- adviseert aan relevante partijen over culturele, strategische vraagstukken voor en van Zeeland. 
- stimuleert verbindingen met andere domeinen en maatschappelijke vraagstukken. 
- meedenkt en adviseert over een robuuste, culturele infrastructuur 
- bijdraagt aan belangenbehartiging richting overheden buiten Zeeland 
- verbindt de relevante spelers en netwerken in en om kunst en cultuur in Zeeland. 

 
Visie 
De Cultural Board Zeeland plaatst cultuur in het hart van de provincie Zeeland. Zij jaagt culturele 
ontwikkelingen aan, legt verbindingen met andere sectoren, is gesprekspartner op het hoogste bestuurlijke 
niveau en vertegenwoordiger van het culturele veld naar buiten de provincie. Samen met, van en voor de 
Zeeuwse culturele sector. 
 
Positionering Cultural Board Zeeland  
De Cultural Board verhoudt zich tot overheden en het culturele veld zelf. De legitimiteit van de Cultural 
Board ligt mede in het draagvlak vanuit de cultuursector. De wisselwerking met het ZCO en de Cultural 
Board is een gelijkbenige driehoek waarbij allen de ontwikkeling van het werkveld volgen en ook samen 
bevorderen. De rol van de Cultural Board is daarbij agenderend, thematiserend en aanjagend voor de 
versterking van netwerk- en domeinverbindingen. Een voorbeeld hiervan is het agenderen in OZO verband 
van de inzet vanuit gemeenten op culturele voorzieningen en activiteiten. Een ander voorbeeld is het – in 
afstemming en samenwerking met het OZO – actief netwerken in Den Haag op het thema 
grensoverschrijdende culturele relaties. Daarnaast werkt de Cultural Board samen met de Economic Board 
en stemt advisering over algemene maatschappelijke vraagstukken met de Economic Board af, daar waar 
de advisering over domeinverbindingen het economisch werkveld raakt. 
 
Achtergrond en ontwikkelingen 
De kunst- en cultuursector bevindt zich in een woelige tijd: nog steeds herstellende van de zware 
coronaperiode beginnen de bezoekersaantallen inmiddels weer langzaam terug op het niveau van 
daarvoor te komen. De pandemie heeft zijn sporen nagelaten, niet alleen vraag en aanbod, maar ook in 
kansen voor verandering en ontwikkelmogelijkheden. De sector zelf verandert: er is meer en meer 
aandacht voor inclusiviteit en toegankelijkheid van kunst en cultuur. Voor het bereiken van de jongeren. 
Voor meedoen en mee vormgeven in plaats van alleen presenteren, programmeren en bezoeken. Veel 
cultuurbeleving is vervlochten in de samenleving: in streetart, maar ook in lokale verenigingen, erfgoed en 
evenementen. Het onderscheid tussen de verschillende vormen van professionele en amateurkunst en 
disciplines vervaagt en de verbinding ertussen worden de komende tijd verkend en ingevuld. 
 

“Wij willen instituties en overheden laten (in)zien 
dat creatieve sector noodzakelijk is in het beeldend 
vertalen van de noodzakelijke maatschappelijke 
veranderingen, die van alle tijden zijn”.                    
– manifest Zeeuwse Cultuurdag 2022 
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In de veranderende maatschappij en politieke klimaat wordt kunst en cultuur meer 
gezien in verbinding met maatschappelijke opgaven en andere domeinen. Social 
design en maakkracht krijgen een steeds prominenter plek in het denken over de 
ontwikkeling van de leefomgeving en brede welvaart. We denken anders over 

representatie en betrokkenheid, of zoals SER-voorzitter Kim Putters het adresseert: ‘Ik wil de wereld van 
kunst, cultuur en design thinking betrekken bij de grote transities. We moeten, kortom, onze werkwijze 
veranderen.’  
 
Dit betekent ook een verschuiving en vervaging van de rollen en taken van overheden. Het betekent een 
verantwoordelijkheid voor een goede basis en samenhang van de culturele sector zelf, maar ook richting 
andere beleidsterreinen. De Raad voor Cultuur maakt zich zorgen over de basisvoorziening in gemeenten, 
de Cultural Board sprak eerder haar zorgen al uit over de versnippering en ontwikkeling van de sector als 
geheel. Sinds haar oprichting bracht de Cultural Board een aantal adviezen uit richting de gemeenten en de 
provincie over het investeren in een gezond kunstklimaat met bereikbare cultuur, samenwerking en 
professionalisering. Maar ook over visievorming en het belang van een concrete ambitie. In het licht van 
deze ontwikkelingen en eerdere adviezen, wordt de strategische agenda 2023-2025 vormgegeven. 
 

“Wij bieden expertise en unieke kwaliteiten aan andere sectoren, mentale 
kracht, onmeetbare menselijke waarden.” – manifest Zeeuwse Cultuurdag 
2022 

 
Totstandkoming  
Aan de strategische agenda ligt een sterkte-zwakte analyse van het Zeeuwse kunst- en cultuurklimaat ten 
grondslag die besproken is met de Zeeuwse sector en de Zeeuwse overheden. Daarnaast is gekeken naar 
landelijke en internationale ontwikkelingen, onder meer uit de (regionale) cultuurmonitor, en het 
gemeentelijk en provinciaal beleid op het gebied van cultuur.  
 
Sterkte-zwakte analyse kunstenveld Zeeland   
Zeeland kent een rijk cultuurveld, met een sterk lokaal karakter en lokale betrokkenheid door donaties, 
lidmaatschap en vrijwilligerswerk. Erfgoed heeft een prominente rol, als cultuurlocatie en in de verbinding 
met andere disciplines.  Door het lokale karakter is er een beperkte organisatiekracht vanwege de 
kleinschaligheid en versnippering. De sector maakt nog (te) weinig gebruik van voorzieningen en 
mogelijkheden van de landelijke overheid. Kansen liggen er in de ontwikkeling van digitale kunstuitingen en 
creatieve technologie. Maar ook in de relatie met maatschappelijke vraagstukken.  
 
De grote transities van vandaag de dag vragen een veranderende opvatting van kunst en cultuur. Als het 
kunstenveld en de overheid samenwerken aan een visie hierop draagt dit tegelijkertijd bij aan een sterkere 
basis. De Zeeuwse overheden laten een beperkte inzet van capaciteit op kunst en cultuur zien om dit 
samen met de sector te ontwikkelen.  
Uit de cultuurmonitor blijkt dat het aanbod nog niet helemaal aansluit op het publiek buiten Zeeland. 
Zeeland kan groeien in aantrekkelijkheid voor de makers, in plekken waar creatieven kunnen produceren. 
Dat komt het vestigingsklimaat ten goede.   
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Strategische Agenda 2023 – 2025  
Vanuit de sterke en ontwikkelpunten zet de Cultural Board zich voor 2023 – 2025 in 
op een aantal speerpunten. Daarnaast houden we ruimte om in te kunnen springen 

op tussentijdse politieke en culturele prioriteiten en actualiteiten die zich voor zullen doen en daarbij 
steeds proactief de passende rol als Cultural Board te zoeken. 
 
Makersklimaat   
We stimuleren overheden en bedrijfsleven om nieuwe, multifunctionele plekken voor kunstenaars en 
culturele instellingen te ontwikkelen, en gaan het gesprek met kunstenaars en culturele instellingen 
hierover faciliteren om de kansen te identificeren in lokaal, provinciaal en nationaal beleid. We zoeken 
hierin de samenwerking met de Economic Board Zeeland.  
 
Het kunstvakklimaat, cultuureducatie en talentontwikkeling  
We zetten ons in voor een sluitende cultuuronderwijsketen en een beter kunstvakklimaat. Momenteel is het 
ontbreken van een kunstvakschool en de ontwikkeling van cultuureducatie een zorg. We stimuleren, 
adviseren en ondersteunen de sector en de provincie bij het vormgeven van het kunstvakklimaat en een 
visie op cultuureducatie.  
We zetten ons voor een (dependance van een) kunstvakopleiding in Zeeland en jagen de ontwikkeling van 
de educatieve bijdragen van culturele instellingen via onderwijs, volwasseneneducatie, bibliotheken en 
muziekscholen aan. We blijven pleiten voor investeringen in cultuureducatie bij alle onderwijsvormen, maar 
ook het benutten van initiatieven als de rijke schooldag, waarbij ook buitenschoolse activiteiten een rol 
spelen.  
We spelen een actieve rol spelen in de verspreiding van goede voorbeelden en verbinden van initiatieven 
en aanspreekpunten bij overheden, scholen, bibliotheken en instellingen en zetten in op relaties met buiten 
Zeeland. We streven naar cultuuronderwijs op alle scholen in gestart en doorontwikkeld wordt.  
 
Samenwerking en verbinding met Vlaanderen en Gent  
We kennen en verkennen de veelheid aan initiatieven, gremia en bijeenkomsten rond kunst en cultuur 
tussen Zeeland en Vlaanderen. Het is de ambitie van de Cultural Board om een verbindende rol te spelen 
in een eenduidige bestuurlijke culturele structuur, die goed aangesloten is bij Vlaanderen, Gent en andere 
Vlaamse gemeenten.  
 
Positionering zichtbaarheid en bekendheid van de Zeeuwse cultuursector buiten Zeeland  
We zetten in op zichtbaarheid en bekendheid bij relevante landelijke actoren zoals landelijke fondsen, de 
rijksoverheid, maar ook in Vlaanderen en bij het bedrijfsleven om kansen te identificeren, initiatieven voor 
financiering, samenwerking en kennisdeling te benutten en een wisselwerking van ontwikkelingen in het 
culturele veld te stimuleren.  
 
Het organiseren van een jaarlijkse Zeeuwse Cultuurdag  
In navolging van de eerste twee edities organiseren we een derde Zeeuwse Cultuurdag voor Zeeuwse 
kunstenaars, culturele instellingen, beleidsmakers, bedrijfsleven en onderwijs. Tijdens de Zeeuwse 
Cultuurdag staan nieuwe ontwikkelingen centraal, netwerk, uitwisseling en samenwerking. Voor de editie 
2023 bouwen we verder op de ervaringen van de eerdere edities en focussen we op een actueel thema, 
leggen we de verbinding met het ontwikkelprogramma van de provincie en de regiodeal NSPD.  
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“ Wij bieden aan om vele broedplaatsen te bevolken, met alle kunstvormen, om iedereen de helpende hand te 
bieden!” – manifest Zeeuwse Cultuurdag 2022  

 
Werkwijze  
De Cultural Board wil met ambitie adviseren, met adviezen over Zeeland en daarbuiten, richting overheden 
en de sector zelf. Met de Zeeuwse eigenheid voorop. We hebben oog voor de samenwerking met de keten. 
De Cultural Board is een ambassadeur en gesprekspartner voor de Zeeuwse kunst- en cultuursector 
richting ministeries, landelijke fondsen. 
 
We werken daarom de komende tijd:  

- Via het OZO-overleg cultuur, waarbij wordt ingespeeld op de ontwikkeling van cultuur tot 
eigenstandig overleg binnen de OZO-structuur;  

- In nauwe samenwerking en door structureel overleg met de provincie; 
- In regulier overleg en nauwe samenwerking met het ZCO; 
- In samenwerking met de Economic Board Zeeland; 
- Door een nieuw college van gedeputeerde staten te adviseren over de kansen en aandachtspunten 

in de sector; 
- Met onderwijsinstellingen; 
- Via direct overleg met gemeenten/portefeuillehouders; 
- Via de betreffende ministeries en bestuurlijke netwerk; 
- Door kennismaking en netwerkbijeenkomsten in de sector.  
 

“Wij bieden een bundeling van professionele kunstenaars die bereid zijn zich in te zetten voor Zeeland vanuit de 
intrinsieke en toegepaste waarden van hun werk” – manifest Zeeuwse Cultuurdag 2022 

 
Uitvoeringsagenda 2023 
De Cultural Board zet in op de volgende activiteiten voor 2023:  

• Een Kunst- en cultuurdebat in samenwerking met het ZCO in aanloop naar de PS-verkiezingen (7 
maart 2023). 

• De totstandkoming van de Zeeuwse cultuurmonitor 2023, i.s.m. de provincie Zeeland, door een 
bijdrage aan de klankbordgroep.  

• Een advies aan het nieuwe College van Gedeputeerde Staten over de rol van kunst en cultuur in de 
aankomende bestuursperiode (maart – april 2023) 

• De organisatie van een Kunst- en Cultuur kansen- en netwerkdag samen met Gent in Terneuzen (3 
maart 2023).  

• Het verkennen van de mogelijkheden van een Young Cultural Board.  
• Het betrekken van het bedrijfsleven zodat zij verbindende rol hebben bij versterking van het 

vestigingsklimaat. Samen met de grote bedrijven en de Economic Board Zeeland verkent de 
Cultural Board Zeeland financieringsmogelijkheden die bijdragen aan innovatie van de kunst- en 
cultuursector en culturele activiteiten. 

• De organisatie van de jaarlijkse Zeeuwse Cultuurdag, waarbij de sector, beleidsmakers, landelijke 
organisaties de kans krijgen elkaar te ontmoeten, te netwerken en samen te werken (oktober 2023) 
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• Een actieve bijdrage aan de invulling van de regiodeal NSPD voor samenwerking en 
innovatie, domeinverbindingen en stedelijke aantrekkelijkheid, versterken opleidings- 
en beroepsklimaat. De ontwikkelpunten vanuit cultuurperspectief zijn daarbij de 
ontwikkeling van een Innovatiefonds, broedplaatsen en talentontwikkeling. Hiervoor 

legt de Cultural Board de verbinding tussen kunstenaars, culturele instellingen, gemeenten, de 
provincie en het rijk en doet dit in nauwe verbinding met de Economic Board Zeeland.  

• Een advies voor over een kunstvakopleiding en cultuureducatie in Zeeland. 
• Een advies over de ontwikkeling van broedplaatsen. 
• Het stimuleren van de ontwikkeling van een regionale visie voor cultuur richting de provincie en 

gemeenten.  

 


